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PROMAX

PROJECT MANAGEMENT GESMBH

PROMAX Project Management GesmbH wurde
1999 gegrundet und beschaftigt derzeit ca.

20 Mitarbeiter. Wir sind ein Dienstleistungs-
unternehmen im Industrieanlagenbau und
bieten Anlagenbauern und Anlagenbetreibern
spezielles Know-How in den Bereichen
Projektierung, Planung, Projekt Management,
Site Services und Organisationsberatung.

Schwerpunkte dabei bilden die Branchen
Papier, Zellstoff, Pharma, Chemie sowie
Energie- und Umwelttechnik. Dem Projekt-
geschehen entsprechend sind wir fiir unsere
Kunden sowohl in Osterreich als auch
international aktiv.



PROJEKTIERUNG

Investitionsentscheidungen bedirfen
umsetzbarer Basisplanungen, realis-
tischer Terminplane und belastbarer
Projektbudgets. Nicht zuletzt deshalb
ist die, dem Realisierungsprojekt
vorgelagerte PROJEKTIERUNG

ein wichtiger Faktor fur die richtigen
Weichenstellungen am Weg zum
Projekterfolg.

PROJEKTMANAGEMENT

In der Realisierungsphase von
Projekten kommt es wesentlich
darauf an, vordefinierte Zielsetzungen
hinsichtlich Qualitat-Termine-Kosten -
etwa aus Vertragen - zu erfiillen oder
im positiven Sinne zu Ubertreffen.

Wir begegnen dieser Herausforderung
mit professionellen Projekt Managern,
die Aufbau- und Ablauforganisation
planen, Projektteams koordinieren,
Zwischenergebnisse kontrollieren und
wirksame Korrekturmaf3nahmen im
Falle von unzulassigen Abweichungen
einleiten. Dabei verfolgen wir
konsequent die Interessen unserer
Auftraggeber und fligen unsere
Leistungen nahtlos in deren
Organisation ein.

Je nach GrolRe des Projektes und
Beschaffenheit der Organisation
des Auftraggebers kdnnen wir das
komplete Projektmanagement oder
Teilleistungen daraus anbieten.

UNSERE LEISTUNGEN

» Machbarkeits-Studien

* Verfahrens-Analysen

* Planunterlagen

* Pflichtenhefte

* Projektorganisation

« Standortanalyse

* Prifung behordlicher Auflagen
* Risiko-Analyse

* Angebotsvergleiche

* Wirtschaftlichkeits-Analyse
* Terminplanung

» Budgetierung

UNSERE LEISTUNGEN:

* Projekttibergabe (von Vertrieb
zu Auftragsabwicklung)

« Vertragsgrundlagen
(z. B. Ausschreibungen, Standards)

« Vertrage

* Risikobeurteilung

« Auftragshandbuch

* Projekt-Struktur (Strukturplan)

* Projekt-Organigramm (Organigramm)

* Termine (Terminplan, WBS Work
Breakdown Structure)

» Kosten (Budget, Kalkulation)

* Qualitat (Inspektions- und Testplane)

* Kommunikation & Information (Meetings,
Berichte, Prasentationen, Verteiler, Ablage)

» Angebotspriifung und Angebotsvergleiche

« Vertragsverhandlungen
(Kundenvertrag, Lieferantenvertrége)

« Kick-Off-Meetings

« Interne und externe Koordinations-Meetings

« Sicherstellung eines durchgéngigen
Anderungs-Managements

« Claims Management

« Erstellung, Verhandlung und Abwicklung
von Vertrags-Nachtragen

» Rechtzeitige Aktivierung der Fachabteilungen
Qualitats Management, Planung, Konstruktion,
Beschaffung, Bau, Montage und Inbetriebnahme

« Veranlassung von Schnittstellenabkldrungen
zwischen Disziplinen und Vertragspartnern

« Sicherstellung CE-Konformitats-
Uberpriifung inkl. Nachweise

« Zeitnahe Einbindung und Betreuung
von Behdrden und Benannten Stellen
(Behordenengineering)

« Sicherstellung von Restpunkte-Erledigungen

« Sicherstellung vertraglich geforderter
Nachweise wie z.B. Montage-Fertigstellungs-
Protokoll, Protokolle zu Garantie- und
Gewahrleistungsprufungen, etc.

IHRE VORTEILE

* Friherkennung erforderlicher
Aufbau- und Ablauforganisation

* Berucksichtigung anlagentechnischer
Schnittstellen

* Absicherung der
Wirtschaftlichkeits-Berechnungen

* Realistische Terminplane

* Belastbare Projektbudgets

« Sicherstellung der vertraglich geforderten
Dokumentation inkl. As Built

» terminliche Fortschrittstiberwachung

« Verfolgung der Kostenentwicklung

* Inspektions- und Testberichte

» Rechnungsprifung / Rechnungsfreigabe

» Dokumentationspriifung

* Risiko-Workshops

* Lessons Learned Workshops

» Meetings, Telefon- und Video-Konferenzen

* Protokolle, Berichte und Prasentationen

* gegebenenfalls erforderliche Korrekturmafnah-
men im Falle von mafgeblichen Abweichungen
der Parameter Qualitat, Termine, Kosten

* Informationen im Zusammenhang
mit vereinbarten Anderungen

« im Anlassfall rechtzeitige Einbindung
Ubergeordneter Management-Ebenen
wie z.B. Steuerungs-Ausschuss

IHRE VORTEILE:

« professionelle Flihrung von Projekten

« transparente Aufbau- und Ablauforganisation

* nahtlose Einbindung in die Organisation
des Auftraggebers

* rasche Reaktion auf Unvorhergesehenes
durch regelmaRige Koordinationsmeetings

* préaventive Manahmen zur Verhinderung /
Minderung von Risiken

+ wirksame Korrekturmafnahmen

* kontrollierte Behandlung von
Forderungen (Claims)

« Uibersichtliche und aussagekréaftige Berichte

+ umfassende Dokumentation

+ angemessene Vertragserfiillung

PLANUNG

ENGINEERING

Schwerpunkte unserer Planungs-
aktivitaten bilden das Basic Engine-
ering der klassischen Anlagenplanung
(Layout, Schemata, Leitplane fir Bau,
Stahlbau und Rohrleitungstechnik),
das komplette Detail-Engineering fiir
die Rohrleitungstechnik, sowie die
Detailkonstruktion von Maschinen und
Apparaten. Dazu bedienen wir uns
aktueller Planungstools im 2D- und
3D-Bereich.

3D-PLANUNG

Neben herkdmmlichen 2D-CAD-
Systemen fiihren wir seit 2003 mit
AVEVA VANTAGE PDMS und seit
2013 mit AUTODESK ACAD PLANT
3D uberaus leistungsfahiges Tools zur
3D-Visualisierung von Planungen im
Anlagenbau.

Die umfassende Funktionalitat

der Software macht sie vielseitig
einsetzbar und einfach handhabbar.
Damit konnen komplexe Anlagen
3-dimensional dargestellt und 2D-
Plane automatisch generiert werden.

LASERSCANNING

Fir die Planung von Anlagener-
weiterung, Umbauten oder AS BIULT-
Aufnahmen von Industrieanlagen
nutzen wir bereits Laserscans.
Mithilfe unserer 3D-Planungssoftware
erstellen wir aus Punktewolken
ortsunabhéangig intelligente

UNSERE LEISTUNGEN

* Erstellung und Pflege von Block-,
Fliess-, R+l Schemata
« Position der Teilanlage innerhalb
des Bebauungsplanes
» Montageoffnungen, Hebezeuge, Kabelwege
» Ausbaumasse fiir Revision und
Instandhaltung der Apparate
* Durchfahrtswege und Durchgénge
« Laserscanning fiir Bestandsaufnahmen
* Fundamentleitplane, Bauleitplane
« Stahlbau-Leitplane
* Rohrstudien
* Rohrplane 2d, 3d
* Isometrien
» Sekundarhalterungen
» Materialerfassung
« Erstellung und Bearbeitung von Standards
* Rohrstressberechnung
* Detailkonstruktion von Maschinen
und Apparaten

Der Datenbank-basierende Aufbau ermdglicht
es mehreren Planern gleichzeitig an ein und
demselben 3D-Modell zu planen, was zu einer
Effizienz-Steigerung in der Planung fiihrt.
Durch die Datenintegritat der Systeme werden
Anderungen oder Anpassungen der Planung
zu jeder Zeit im 3D-Modell aktualisiert.

Die der 3D-Planung zugrundeliegende Daten-
bank enthalt u.a. geometrische Informationen

zu allen eingeplanten Bauteilen, sodass die
Kollisionsiiberpriifung der Strukturen automatisch
durchgefiihrt werden kann. Vor dem Hintergrund
verschiedener Fachplanungen kénnen somit
insbesonders gewerketibergreifende Kollisionen
noch wahrend der Planungsphase sicher
vermieden und so Kosten fiir nachtragliche
Anpassungen eingespart werden. Die automati-
sierte Verknlpfung der verschiedenen Planungs-
werkzeuge erhoht die Genauigkeit, der aus dem
System generierbaren Fertigungs-, Montage- und
Materialwirtschaftsdokumente. Gemeinsam mit

3D-Modelle fiir die weiterfuhrende
Planung. Diese MaRaufnahme
bewirkt Iickenlose und optimale
Storkantenabbildung bestehender
Anlagen in 3D.

IHRE VORTEILE:

« Effiziente Uberfiihrung der
Verfahrenstechnik in die Anlagenplanung

* Angemessene Berticksichtigung besonderer
Kundenanforderungen (Betrieb, Wartung,
Instandhaltung)

* Umfassende Abklarung der
Schnittstellen mit Fachplanern

» Konsequent, durchgangige
Behandlung von Anderungen

« Basic Engineering der
Anlagenplanung aus einer Hand

 Verwertbare Leitplane inkl. Belastungsangabe
fir die Detailplanung von Bau, Stahlbau,
Fundamenten und Statik

« Detail Engineering der Rohrleitungs-
planung aus einer Hand

« Datenbank basierende Planungen

« Statische Rohrleitungsberechnungen

« Einsatz von leistungsfahigen Planungstools

« 3D Design Reviews mit dem Auftraggeber

unseren Kunden entwickeln wir Ausgabedoku-
mente entsprechend spezifischer inhaltlicher und
formatbezogener Anforderungen. Die Ausspielung
von 2D-Dokumenten kann grundsatzlich in allen
gangigen Zeichnungsformaten erfolgen.

Mit Hilfe von AUTOCAD-Features (ab Version
2004) fur Zeichnungserstellung, gemeinsamer
Datennutzung und Dokumentenverwaltung lassen
sich im PDMS nunmehr intelligente, AUTOCAD-
basierende Dateien erstellen, die eine enge
Integration mit dem Anlagen-Datenmodell
aufweisen. Fir den Fall spaterer Umbauten

an der Anlage bietet die 3D-Planung eine gute
Planungsbasis fiir Betreiber und Instandhalter.

Fir die Kompatibilitat mit anderen Software-
produkten sind auch kundenspezifische
Datenformate generierbar. Damit wird fiir
die weitere Bearbeitung der Daten nicht
ausschlieRlich die Originalsoftware benétigt.

UNSERE LEISTUNGEN

« 3D-Stérkantenmodell

« Intelligente 3D-Stérkanten
(Apparate, Stahlbau, Rohrleitungen)

« Kollisionspriifung

SITE SERVICE

Vor dem Hintergrund der ganz-
heitlichen Projektbetrachtung und
einer der Planung entsprechenden
Umsetzung Vorort bieten wir
insbesondere fiir Equipments und
Rohrleitungstechnik, Leistungen der
Ausfuhrungsuberwachung. Alle der
in diesem Bereich eingesetzten
Mitarbeiter verfugen Uber umfang-
reiche Projekt- und Baustellen-
erfahrung und fuhren ein SCC-
Zertifikat.

ORGANISATIONS-

BERATUNG

Unterschiedliche Projekte in
verschiedenen Branchen werfen
spezielle Fragestellungen auf,
denen wir uns im Rahmen der
Organisationsberatung widmen.
Dabei geht es auch um komplexe
Themenbereiche, die das Tages-
geschaft und die herkdmmlichen
Projektorganisationen Ubersteigen
und einer gezielten Bearbeitung
bedirfen.

UNSERE LEISTUNGEN

« vertragliche Verpflichtungen

« projektspezifische Standards

» HSE-Vorschriften

» Terminplan

* Inspektions- und Abnahmeplanung
* Abstimmung von Lieferanten-

* Fihrung und Verfolgung von Restpunkte-
bzw. Mangellisten
+ Kontrolle von Priifdokumentationen
+ Uberwachung und Hinweise betreffend
Einhaltung der Arbeitssicherheit
» RegelmaRige Montage-Koordinations-Meetings
» Abstimmung von gegebenenfalls erforderlichen

. Korrekturmaf3nahmen
Montageterminplanen
» Fachbautiberwachung Equipment-Montage
» Fachbautiberwachung Rohrleitungs-Montage
IHRE VORTEILE:

 Koordination von Montagefirmen

 Koordination der Liefer-, Zwischenlager-
und Vorfertigungslogistik

« Koordination des Einsatzes von Spezialgerat

« rechtzeitige Veranlassung von erforderlichen
Schnittstellenabklarungen zwischen
verschiedenen Gewerken

» Abstimmung mit der Inbetriebnahme-Leitung

» Montageberichte, Bautagebticher

* Begleitung von behdérdlichen Abnahmen
und Abnahmen durch Benannten Stellen

* Prufung von Nachtragsangeboten

* Rechnungspriifung

* As Built Dokumentation

» Abnahme: Inspektion, Protokolle

* Terminverfolgung

« Sicherstellung der Ausfiihrung entsprechend
vertraglicher Anforderungen und der Planung

« Zeitnahe Abklarung von Schnittstellen
zwischen Gewerken

» Umfassende Inspektionen und Abnahme

* Angemessene Montage-Dokumentation

* Pro-aktive Betreuung von Behdérden und
Benannten Stellen

* Aussagekraftige Berichte als Grundlage
fur Management-Entscheidungen

« Kontinuierliches Monitoring des
Geschehes Vorort

« Arbeitssichere Uberfiihrung in die
Inbetriebnaheme-Phase

UNSERE LEISTUNGEN

* Durchflihrung von Risiko-
Workshops inkl. Entwicklung
von PraventionsmalRnahmen

* Implementierung von Claims
Management Systemen

* Begleitung von Schieds-
gerichtsverfahren

* Durchflihrung von Lessons
Learned-Workshops

IHRE VORTEILE:

* Rechtzeitige Erkennung und
pro-aktive Behandlung von
relevanten Risiken

* Methodische Behandlung von
Eigen- und Fremdforderungen

* Entwicklung stimmiger Argumenta-
tionslinien, schlissige und umfas-
sende Dokumentation, Koordination
samtlicher interner Aktivitaten im
Schiedsverfahren

* Ableitung wesentlicher Erkenntnis-
se aus vergangenen Projekten und
Definition wirksamer Optimierungs-
maRnahmen




PROJEKTIERUNG

Ing. Andreas Rogl
Geschaftsfihrer
andreas.rogl@promax.at

PROMAX Project Management GesmbH
Parkring 18 / F

8074 Graz-Grambach / Graz / AUSTRIA
T: +43 (0) 316 214 393

F: +43 (0) 316 214 393 - 99

E: office@promax.at

I: www.promax.at

ORGANISATIONS-
BERATUNG

Ing. Wolfgang Maier
Geschaftsfiihrer
wolfgang.maier@promax.at

PROJEKTMANAGEMENT

Ing. Michael Fasching
Gesellschafter
michael.fasching@promax.at
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